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Referenzschreiben

Sehr geehrter Herr Straub,

ich méchte mich an dieser Stelle im Namen der Firma OSRAM GmbH sowie meiner
Abteilung Personalwesen-A und unseren Mitarbeiter/innen fiir die sehr gute
Zusammenarbeit bedanken. Durch lhr personliches Engagement haben Sie das OSRAM
Programm ,Flihrung und Zusammenarbeit“ an unserem Standort maRgeblich zum Erfolg
geflhrt.

In der Zeit von April 1998 bis Juli 2006 wurde das Programm Fiihrung und Zusammenarbeit
am Standort Augsburg umgesetzt. Hierbei haben Sie uns in folgenden Schwerpunkten mit
Ihren Dienstleistungen unterstiitzt:

- Planung und Beratung bei der Festlegung der Teilnehmer

- Information der beteiligten Flihrungskrafte und der Mitarbeiter

- Durchfiihrung von Selbst- und Fremdeinschatzung

- Moderation der Teamgesprache

- Beratung der Flhrungskraft im 4-Augen-Gesprach

- Begleitung bei der Umsetzung

- Planung und Moderation der Nachfolge-Teamgesprache

- Erstellung von Ergebnissammlungen inkl. Ableitung von MaRnahmen
- Durchfiihrung von Einzelcoaching

- Konzepterarbeitung zur Begleitung der Mitarbeiter in einer komplexen
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Mittels lhrer ausgepragten Erfahrungen im Bereich Fiihrung und lhrer sehr guten
Menschenkenntnis ist es lhnen gelungen, komplexe Fiihrungssituation zu begleiten,
Problemstellung aufzuzeigen und Lésungsansatze mit den FUhrungskraften zu erarbeiten.
Sie haben hierbei das Vertrauen von Bedienpersonen bis hin zu leitenden Angestellten
gewonnen.

Ihr professioneller Umgang mit sensiblen, personlichen sowie vertraulichen Informationen
hat Ihnen innerhalb kirzester Zeit einen sehr guten Ruf in unserem Hause eingebracht, der
das hauseigene Programm getragen hat.

Ihr personliches Engagement und |hr personliches Coaching hilft heute noch unseren
Fuhrungskraften ihre Aufgabengebiete erfolgreich zu erfiillen.

Die Entscheidung der Geschaftsfiihrung das Projekt zu beendigen bedauern die Mitarbeiter
und Fuhrungskrafte sehr.

Wir wiinsche |hnen und Ihrem Unternehmen fir den weiteren beruflichen Werdegang viel
Erfolg und fir lhren weiteren privaten Lebensweg alles Gute.
Mit freundlichen Grifen

OSRAM GmbH
Personalwesen Augsburg

/

Markus Schnippering

P.S.: Ich stehe auch gerne fur mindliche Referenzen bereit.
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